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Procedura depunerii

a cererilor pentru aprobarea temei de disertatie

In urma alegerii unei teme din cele propuse, masterandul are obligatia de a obtine acordul cadrului didactic indrumator.
Cererea de acordare a temei si angajamentul vor fi completate de comun acord cu cadrul didactic si semnate atat de masterand cat si
de cadrul didactic indrumator. Acestea se depun la secretariatul general al facultatii.

Formularele si alte informatii importante se regasesc pe site-ul facultatii http://fdsa.ugal.ro, la Sectiunea Avizier si Sectiunea

Studenti — Examen finalizare studii.

Termenul de depunere a documentelor este 16.11.2026
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Prof.univ.dr. Violeta Puscasu

e-mail: Violeta.Puscasu@ugal.ro

STRATEGII DE DEZVOLTARE TERITORIALA IN ADMINISTRATIA PUBLICA

1. Actorii dezvoltarii teritoriale si relatiile dintre acestia: studiu de caz intr-o unitate

2.

3.

administrativ-teritoriald* (2 locuri)

Strategiile de dezvoltare ale oraselor mici din Regiunea Sud-Est: prioritati, proiecte si
capacitate de implementare

Rolul digitalizarii in strategiile locale dedicate persoanelor varstnice: acces la servicii,
incluziune si participare

. Titlu disponibil la propunerea masternadului.

“se va alege un UAT de comun acord cu masterandul

Prof.univ.dr. Florin Tudor

e-mail: Florin.Tudor@ugal.ro

PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL SI SECURITATEA
CIBERNETICA A ADMINISTRATIEI PUBLICE DIGITALIZATE

Protectia datelor cu caracter personal in serviciile publice digitalizate: echilibrul dintre
eficienta administrativa si dreptul la viata privata

Securitatea cibernetica a administratiei publice si protectia datelor cu caracter personal:
vulnerabilitati, obligatii juridice si mecanisme de prevenire

Gestionarea incidentelor de securitate ciberneticd in administratia publica: implicatii
asupra protectiei datelor cu caracter personal

Digitalizarea administratiei publice si riscurile privind prelucrarea datelor cu caracter
personal: cadrul juridic european si aplicarea acestuia in Romania

Utilizarea inteligentei artificiale in administratia publica: protectia datelor, transparenta
decizionala si riscurile de securitate cibernetica
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MANAGEMENTUL SERVICIILOR PUBLICE DIGITALIZATE

1. Managementul digitalizarii serviciilor sociale destinate persoanelor varstnice in administratia
publica locald — analiza unui proiect finantat din fonduri europene

2. Managementul serviciilor publice digitalizate in asistenta sociald. O abordare de e-guvernare
pentru sprijinirea persoanelor farda adapost din municipiul Galati.

3. Digitalizarea serviciilor publice si impactul asupra calitatii relatiei dintre administratie si
cetatean

4. Managementul transformarii digitale in institutiile publice. Factori de succes, bariere si
solutii organizationale

5. Evaluarea performantei serviciilor publice digitalizate. Indicatori de eficienta, accesibilitate
si satisfactie a utilizatorilor

Prof.univ.dr.habil. Rodica Pripoaie

e-mail: Rodica.Pripoaie@ugal.ro

DIGITALIZAREA ADMINISTRATIEI FISCALE

1. Digitalizarea administratiei publice si fiscale la nivel european: politici, strategii si bune
practici

2. Digitalizarea administratiei fiscale in Romania: evolutie, servicii si instrumente digitale

3. Digitalizarea platilor si transformarea administratiei fiscale din Romania: efecte, provocari si
perspective

4. Tema la propunerea masteranzilor

5. Tema la propunerea masteranzilor

GUVERNANTA ELECTRONICA SI APLICATII STATISTICE

1. Digitalizarea serviciilor judiciare si dezvoltarea sistemului de e-Justitie in Roméania

2. Transformarea digitala a achizitiilor publice: SEAP intre eficientizarea administratiei si
transparenta decizionala

3. Platforme electronice europene pentru guvernanta electronica

4. Infrastructura nationala a identitatii digitale si a accesului la serviciile publice electronice
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5. Tema la propunerea masteranzilor

Conf.univ.dr. Ana Stefanescu

e-mail: Ana.Stefanescu@ugal.ro

DREPTUL PUBLIC AL MUNCII IN DOMENIUL ADMINISTRATIEI

1.

3.

Consideratii privind munca pe durata determinatd cu timp partial - analizd comparativa intre
sectorul privat si public (sau un alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice
tema din sfera disciplinei, in functie de interesele sale profesionale);

. Consideratii privind telemunca - analizd comparativa intre sectorul privat si public (sau un

alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice tema din sfera disciplinei, in
functie de interesele sale profesionale);

Consideratii privind raspunderea disciplinara - analizd comparativa intre sectorul privat si
public (sau un alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice tema din sfera
disciplinei, in functie de interesele sale profesionale);

Consideratii privind demnitatea in munca, hartuirea morald a angajatilor si violenta la locul
de munca in sectorul public (sau un alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice
tema din sfera disciplinei, in functie de interesele sale profesionale);

Consideratii privind destituirea din functia publica (sau un alt titlu adaptat de comun acord
cu masterandul pe orice tema din sfera disciplinei, in functie de interesele sale profesionale).
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PARTICIPARE CETATENEASCA SI DEMOCRATIE DIGITALA

1. Aspectarea in on-line a implicarii cetatenesti in problemele de mediu. Perspectiva
romaneasca si europeana

2. functionarii publici de la nivelul statelor europene si e-guvernarea. Aspecte teoretice si
practice

Conf.univ.dr. Madalina-Elena

Mihailescu . i . . o _
3. E-democratia — expresie a libertatii de opinie sau factor de infleunta perturbator?
e-mail: 4. La propunerea studentului

5. La propunerea studentului

Temele se atribuie in ordinea cronologica a transmiterii € mailulului catre cadrul didactic.
Acesta este madalina.mihailescu@ugal.ro, iar toata comunicarea legata de elaborarea si
redactarea lucrarilor se va realiza folosind acest e-mail.

Madalina.Mihailescu@ugal.ro

ETICA DIGITALA SI DEONTOLOGIE PROFESIONALA

Conf.univ.dr. Andreea-Elena Matic 1. Avertizorul in interes public 1n sistemul medical

2. Etica si resposabilitate Tn mediul digital

e-mail: emirica@ugal.ro 3 teme la propuse de masteranzi

Andreea.Matic@ugal.ro ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

. Incluziune si nediscriminare in lumea digitala

. Deontologia profesionald in lumea digitala

3. Etica si dreptul la educatie in lumea digitala contemporana
3 teme la alegerea masteranzilor

N —
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Conf. univ.dr. Valentina Cornea

COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL IN ADMINISTRATIA PUBLICA

1. Meritocratia in sectorul public: o radiografie a sistemului de recrutare a functionarilor publici
din Romania (2010-2026)

2. Sedintele in organizatiile publice: intre ritual birocratic si instrument de decizie eficient

3. Stupiditatea functionald in sectorul public

4. Cultura organizationala 1n institutiile publice: relatia dintre valorile declarate si practicile
organizationale

5. Paradoxul performantei in sectorul public

e-mail: Valentina.Cornea@ugal.ro

Conf. univ. dr. Camelia Madalina
Beldiman

e-mail: Camelia.Orac@ugal.ro

GUVERNAREA ELECTRONICA SI SISTEMUL DE AUDIT INTERN

1. Planificarea si derularea unei misiuni de audit intern intr-o entitate publica/ privata
2. Importanta controlului financiar preventiv intr-o entitate publica

3. Rolul Curtii de Conturi in auditarea activitatilor financiare ale statului

4. Importanta raportului de audit intern intr-o institutie publica

5. Analiza riscurilor in vederea intocmirii unui program de audit public intern

Lect.univ.dr. Gabriela Cristina

COMUNICARE DIGITALA iIN ADMINISTRATIE PUBLICA

Patrascu
e-mail: Cristina.Patrascu@ugal.ro

1. Modalitati de dezvoltare a interactiunii cetatenilor cu administratia publica in mediul online
2. Marketing digital public in cadrul administratiei locale
3. Forme ale comunicdrii digitale ale administratiei locale

E-GUVERNARE SI ECOSISTEMUL DE INOVARE AL ORASELOR INTELIGENTE

1. Strategii de inovare pentru dezvoltarea serviciilor publice ale oraselor inteligente din Europa
2. Principii si strategii ale e-guvernarii comunitatilor inteligente din Europa
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