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Procedura depunerii 

a cererilor pentru aprobarea temei de diserta ieț

În urma alegerii unei teme din cele propuse, masterandul are obliga ia de a ob ine acordul cadrului didactic îndrumător.ț ț

Cererea de acordare a temei i angajamentul vor fi completate de comun acord cu cadrul didactic i semnate atât de masterand cât iș ș ș  

de cadrul didactic îndrumător. Acestea se depun la secretariatul general al facultă ii.ț

Formularele  i  alte  informa ii  importante  se  regăsesc  pe  site-ul  facultă ii  ș ț ț http://fdsa.ugal.ro,  la  Sec iunea Avizierț  i  ș Sec iuneaț  

Studen iț  – Examen finalizare studii.

Termenul de depunere a documentelor este 16.11.2026
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e-mail: Violeta.Puscasu@ugal.ro

STRATEGII DE DEZVOLTARE TERITORIALĂ ÎN ADMINISTRA IA PUBLICĂȚ
 1.  Actorii dezvoltării teritoriale i rela iile dintre ace tia: studiu de caz într-o unitate ș ț ș

administrativ-teritorială* (2 locuri)
2.  Strategiile de dezvoltare ale ora elor mici din Regiunea Sud-Est: priorită i, proiecte i ș ț ș

capacitate de implementare
3. Rolul digitalizării în strategiile locale dedicate persoanelor vârstnice: acces la servicii, 

incluziune i participareș
4. Titlu disponibil la propunerea masternadului.

* se va alege un UAT de comun acord cu masterandul

Prof.univ.dr. Florin Tudor

e-mail: Florin.Tudor@ugal.ro

PROTEC IA DATELOR CU CARACTER PERSONAL I SECURITATEAȚ Ș  
CIBERNETICĂ A ADMINISTRA IEI PUBLICE DIGITALIZATEȚ  

1. Protec ia datelor cu caracter personal în serviciile publice digitalizate: echilibrul dintreț  
eficien a administrativă i dreptul la via ă privată ț ș ț

2. Securitatea cibernetică a administra iei publice i protec ia datelor cu caracter personal:ț ș ț  
vulnerabilită i, obliga ii juridice i mecanisme de prevenire ț ț ș

3. Gestionarea  incidentelor  de  securitate  cibernetică  în  administra ia  publică:  implica iiț ț  
asupra protec iei datelor cu caracter personal ț

4. Digitalizarea  administra iei  publice  i  riscurile  privind  prelucrarea  datelor  cu  caracterț ș  
personal: cadrul juridic european i aplicarea acestuia în Româniaș  

5. Utilizarea inteligen ei artificiale în administra ia publică: protec ia datelor, transparen aț ț ț ț  
decizională i riscurile de securitate cibernetică ș
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MANAGEMENTUL SERVICIILOR PUBLICE DIGITALIZATE 
1. Managementul digitalizării serviciilor sociale destinate persoanelor vârstnice în administra iaț  

publică locală – analiza unui proiect finan at din fonduri europeneț
2. Managementul serviciilor publice digitalizate în asisten a socială. O abordare de e-guvernareț  

pentru sprijinirea persoanelor fără adăpost din municipiul Gala i.ț
3. Digitalizarea  serviciilor  publice  i  impactul  asupra calită ii  rela iei  dintre  administra ie  iș ț ț ț ș  

cetă eanț
4. Managementul  transformării  digitale  în  institu iile  publice.  Factori  de  succes,  bariere  iț ș  

solu ii organiza ionaleț ț
5. Evaluarea performan ei serviciilor publice digitalizate. Indicatori de eficien ă, accesibilitateț ț  

i satisfac ie a utilizatorilorș ț

Prof.univ.dr.habil. Rodica Pripoaie

e-mail: Rodica.Pripoaie@ugal.ro

DIGITALIZAREA ADMINISTRA IEI FISCALEȚ  
1. Digitalizarea administra iei  publice i  fiscale la  nivel  european:  politici,  strategii  i  buneț ș ș  
practici
2. Digitalizarea administra iei fiscale în România: evolu ie, servicii i instrumente digitaleț ț ș
3. Digitalizarea plă ilor i transformarea administra iei fiscale din România: efecte, provocări iț ș ț ș  
perspective
4. Temă la propunerea masteranzilor
5. Temă la propunerea masteranzilor

GUVERNAN Ă ELECTRONICĂ I APLICA II STATISTICEȚ Ș Ț  
1. Digitalizarea serviciilor judiciare i dezvoltarea sistemului de e-Justi ie în Româniaș ț
2.  Transformarea  digitală  a  achizi iilor  publice:  SEAP între  eficientizarea  administra iei  iț ț ș  
transparen a decizionalăț
3. Platforme electronice europene pentru guvernanță electronică 
4. Infrastructura națională a identității digitale și a accesului la serviciile publice electronice
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5. Temă la propunerea masteranzilor

Conf.univ.dr. Ana tefănescuȘ

e-mail: Ana.Stefanescu@ugal.ro

DREPTUL PUBLIC AL MUNCII ÎN DOMENIUL ADMINISTRA IEIȚ  
1. Considera ii privind munca pe durată determinată cu timp par ial - analiză comparativă întreț ț  

sectorul privat i public (ș sau un alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice 
temă din sfera disciplinei, în func ie de interesele sale profesionaleț );

2. Considera ii privind telemunca - analiză comparativă între sectorul privat i public (ț ș sau un 
alt  titlu  adaptat  de  comun acord cu  masterandul  pe  orice  temă din  sfera disciplinei,  în 
func ie de interesele sale profesionaleț );

3. Considera ii privind răspunderea disciplinară - analiză comparativă între sectorul privat iț ș  
public (sau un alt  titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice temă din sfera 
disciplinei, în func ie de interesele sale profesionaleț ); 

4. Considera ii privind demnitatea în muncă, hăr uirea morală a angaja ilor i violen a la loculț ț ț ș ț  
de muncă în sectorul public (sau un alt titlu adaptat de comun acord cu masterandul pe orice 
temă din sfera disciplinei, în func ie de interesele sale profesionaleț );

5. Considera ii privind destituirea din func ia publică (ț ț sau un alt titlu adaptat de comun acord 
cu masterandul pe orice temă din sfera disciplinei, în func ie de interesele sale profesionaleț ).
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Madalina.Mihailescu@ugal.ro

PARTICIPARE CETĂ ENEASCĂ I DEMOCRA IE DIGITALĂȚ Ș Ț  
1. Aspectarea  in  on-line  a  implicarii  cetatenesti  in  problemele  de  mediu.  Perspectiva 

romaneasca si europeana
2. functionarii  publici  de  la  nivelul  statelor  europene si  e-guvernarea.  Aspecte  teoretice si 

practice 
3. E-democratia – expresie a libertatii de opinie sau factor de infleunta perturbator?
4. La propunerea studentului
5. La propunerea studentului 
Temele se atribuie in ordinea cronologica a transmiterii  e mailulului catre cadrul didactic. 
Acesta  este  madalina.mihailescu@ugal.ro,  iar  toata  comunicarea  legata  de  elaborarea  si 
redactarea lucrarilor se va realiza folosind acest e-mail.

Conf.univ.dr. Andreea-Elena Matic

e-mail: emirica@ugal.ro
Andreea.Matic@ugal.ro

ETICĂ DIGITALĂ I DEONTOLOGIE PROFESIONALĂȘ  
1. Avertizorul în interes public în sistemul medical
2. Etică i resposabilitate în mediul digitalș
3 teme la propuse de masteranzi

ETICĂ I INTEGRITATE ACADEMICĂȘ

1. Incluziune i nediscriminare în lumea digitalăș
2. Deontologia profesională în lumea digitală
3. Etica i dreptul la educa ie în lumea digitală contemporanăș ț

3 teme la alegerea masteranzilor

mailto:emirica@ugal.ro
mailto:madalina.mihailescu@ugal.ro
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COMPORTAMENT ORGANIZA IONAL ÎN ADMINISTRA IA PUBLICĂȚ Ț
1. Meritocra ia în sectorul public: o radiografie a sistemului de recrutare a func ionarilor publiciț ț  

din România (2010-2026)
2. edin ele în organiza iile publice: între ritual birocratic i instrument de decizie eficientȘ ț ț ș
3. Stupiditatea func ională în sectorul publicț
4. Cultura organiza ională în institu iile publice: rela ia dintre valorile declarate i practicile ț ț ț ș

organiza ionaleț
5. Paradoxul performan ei în sectorul publicț

Conf. univ. dr. Camelia Mădălina 
Beldiman

e-mail: Camelia.Orac@ugal.ro

GUVERNAREA ELECTRONICĂ I SISTEMUL DE AUDIT INTERNȘ  
1. Planificarea i derularea unei misiuni de audit intern într-o entitate publică/ privatăș
2. Importanta controlului financiar preventiv într-o entitate publică
3. Rolul Cur ii de Conturi în auditarea activită ilor financiare ale statuluiț ț
4. Importan a raportului de audit intern într-o institu ie publicăț ț
5. Analiza riscurilor in vederea întocmirii unui program de audit public intern

Lect.univ.dr. Gabriela Cristina 
Pătra cuș

e-mail: Cristina.Patrascu@ugal.ro 

COMUNICARE DIGITALĂ ÎN ADMINISTRA IE PUBLICĂȚ

1. Modalită i de dezvoltare a interac iunii cetă enilor cu administra ia publică în mediul onlineț ț ț ț
2. Marketing digital public în cadrul administra iei localeț
3. Forme ale comunicării digitale ale administra iei localeț
E-GUVERNARE I ECOSISTEMUL DE INOVARE AL ORA ELOR INTELIGENTEȘ Ș

1. Strategii de inovare pentru dezvoltarea serviciilor publice ale ora elor inteligente din Europaș  
2. Principii i strategii ale e-guvernării comunită ilor inteligente din Europaș ț
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